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S1 & solitl asserire che la nucva legge bancaria sla la prenszssa della
rivolugione nel rappocrli bence/industria. Cid neon € esatto: la nuova legge
barcaria costituisos wn aggicornamente della legze del 1936 con une
fondamentale novitd che € guella repprescntata dalla relativa seomparsa
della specisalitd degli Istituti di- crcdito epeciale. -Una delibera del

Comitate Interminiateriale introducc ¢ definiece 1 limiti entre cui gli

{

Istituti posseno cssumere partecipazioni. Resta un'importante similidine
eon la legoe del '35, I1 margins entre cul le banchs possone assumers
partecipazions nelle industrie non & definito con normme aventi Torza i
legza, ma da disposizioni degli ergani di contrallo. Questo aspetto
conferma ancara inz volta 11 farte rmiole di autonomia dallz Banca d'ltalla.
Si pone spasso l'interrogative se le banche possanc assumere partecipazioni
nell'ingustria e se gQuesto costitulsce una innovazione.

Il rappertc banca/industria va esaminato nel modo di operare plullosle che
nella fenomernclogia del ragporte tra organismo bancaric ed industria.

Due sonc essenzialmente le categerie 2lle gquali si pud fer riferimento per
Quantc riguardes il modo con cui le banche effrontenco i1l rapperic con le
industric.

Dz un late la banca tesoriera, ovvere la bancz che concepisce 1l suo
ragporte di Iinanziamento ad uns industria come uno degli elementi che
compongone 11 sue attive.

All'estrame apposto 12 banca finanziaria. 1a quale concepisce il rapporto
dl finanziemento con un'industriz come momento privilsgizto di attente
interlocutore dell'industriz sTessz per ¢li aspetti di natura rinanzlaria e
nen 30l¢ Tinanzlgrls, di vigilante sulle opportunité ¢éi diversificare le
Torme Jdi finamelamsnte, di conlrello delle alleanwes, di vigilante sulla

formezicne e composizicne di un szicnariate.
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Le banchs tesoriere obcrenc su una vasta gama di soggettl e con una torte
pPropensione e ripartire il rischic tra di lero.

Le imprese. in queste medo, intrattengono repperti con pil istiluli come
accage nel nostro Paese. Fenomane, guesto, molte Irequente, soprattullu per
le picceole imprese che intrattegono rapperti cen piu di dieci spesso venll
istituti, ma che non privilegiane nessun ragporte.

La banca Tesorierz, quande 1a situazicne di una industria zi fa ccmplessa,
terde a ritirarsi ¢ a trasterire i1 pronlema nell'ambito dal contenziosc e

nort ¢ preoucupata dl darsi una struthirs  interna  che gla dedicata

specificatamente al caso airficile, 21 caso singolare. Per questo &

definite tesoriera, im guanlo il solc modo per tar Tronte zlla situgricne
difficile & modificare 1z conposizicne el preprio portafegtio.

Le difficeltd a penctrare mei misteri di urz piccola impresz in farmazions,
81 £ sopperita attraverse une sorte di sislemg che gestisce in termins
statistici stocastici il rischio, secondc criteri url po' bancarl ed un po'
assicurativi.

All'impresz  italianz 3 sempre  piaciute fare "shopping" di  credlito,
Intrattérers un repportn rfon un sistema bancario piuttoste che con un
sislema che si identiTicava con i1 mereato del eredito. Nc & conzeguito che
con wna reeltd In evoluzione sarebhe stato assai difficile adottare criteri
fortemente selellivi; questo N& resc wn gran servizie alle sviluppo
itelienc. Ed ¢ segulita une grande stabilits del sistema.

Queste modo di operare © certamente gradito a2 melti banchieri centrali, i
quali vedende le banclie propense a queste riparto di rischio, scno pit
tranquilli. I problemi mascono quande si hammo da affrontzre fasi
transitozj.ie,. fasi di erisi cicliche o glluazlonl 41 crisi ds {:ransizjnne.

La bance tesoriera. in queste situaszioni, rischia df essere un
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al  situazioni difficili: di  verificare lo suate di immebilizzc,

diverificare le fzsi  dl consolidamente, di  prendere  dacdsiond

riduzieni di entrate, Qi assestamenli Clnengiard. Tutt

[¢H]
O

Sampel che wvi ciane poi i ses geettl lnprenditorl o 1 soggetnti
ASsimEne la responsabiliti di conduzione percind la barca tesuricrs

candida par sva naturz a svelgere gussta funzione. E' tipico dslla

della oznca finanziaria antrare in gicco e darzi caricc anche
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questicni di fronte alle quali le
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0s5e che varo tene
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Tendono o trala=ciars,

Anche dl Irente al futuro problema della capitalizzazione delle induztiris,

11 rette che 1'isTituto posseesa la facoltd di assumers azioni

c di

~

&cquisiie Lllclil, pur di fronte ad un camhiamento normative, pud no

corrisponders  w canbiamento funzicnale, perché 1ma banca U2 acguisirs

v

titoli nmell'ettica di  una  banca teserier

un'ezsunzicne temporanea di wn attive al rischio.

ciog nelllottica  di

5

Per quante rigusrda gli assetil fulurd, non c'é dubbio che Llindnstria

italiana nel suc cvelvere pa bisognu di lmportantl soggetti 1stituzionali

che acquisiscanc capitali di rizchio, che possaw =upportars le Tasi g1

Tranzizieni dall'industria  werss lunghi percorst difficili di

Q

ristrutitiirazioni, 4di ac

Misizieni di mercati, di sviluppi particolarl

legall al progrsssn tecnice. Par tusti questi cesi, laddove verdisse =z

mancare l'imprenditore privato, & carto che occorre non soltanio Gualeuno

che soTroscriva cgpitals df rischis, in via transitoria o deofinitive, ma

Coccorte svolgere Un ruolo ene va un po' al 45 13 del Fonde = del tecoriers.

L qui nasce il guesito sullsd adeguatezza o mermn del sistemz b

italieno rispetto alle esigenes del TUTUrG: Viviamo una fase nalla gLhecy

varificane duc fenomeni: da um lato, l'emergere di proolemi importanti nel
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settore industriale e ¢iod una trensiziome-dalla 4 gura dell'imprenditore
cingolo attraversv sislemi prooristari o1l cemplessi. Nelle stesse tempa
attraversiams la fase rella yuale si tende a rigurre, coma stz avwsanendc
per 1'IRI, iI aupperte alla foruezione dal czpltale azionario, che era
stato costruito in cpeche nelle quall er= forte 1'opportuniti di menteners
1a configurazicns in eoccictd per maziond, suprallutto per le sonieta
maniTatmirieve in arisi,

11 problema & pidl intense 4i prima e gli strumenti di supporlo sone mene di

prima: questo fa ronvergsre la nostra attonzionme =ul =i Tema L=iwario, come

-

candidato a svolgers  nuesta funzicone che pil richiesta ¢ per la guale

fon gembra avere melte altermative il messro Sigtema Italia. Il problsama

. (O | Vo ey i . 4
dunque & l'arricchimente 1 wma anlturs di banez fins gnziarie nel nestro

Pa guesto punte di visia vl & stato un momento in ani tra bancz ordinaris e
gruppe pelifnzionale sembrava chie la normativa (del gnuppo palifunzierels)
fosse orisntaote a stimolars, 10 = costringere 1= banche a gotarsi 341 stru-
mentl giuridicamente scparati, ma dotarsl i slrumentl speciglizzati per Io
svalgimente  delle diverec fu zioni, tra cul anche quelle al  banca

Iinanziaria.

b

Per quantc rigiardz le dimsnsieni della barca tta a svolgere fuzion
Tinanziar: 2 sszric 24 i ; io i A £ i

gnziarle, & necessaric adeguars il patrimenio im ferminl assoluti, o
cominque avare nellfambite dslla propria gcstione un congruw palrimonio
desLingto & questa particolare athiviti di gestione,
II"J termiil ¢ c i o~ - . ¢ i

miliil dl g2sticne della ban A Ilnanziaria, soprattutto nci regporti di

il e = e - ST = .-.;-‘ - < - -4

cepitale wversw l'industriz. molte dipsnds Az  come e organizgats il

manne t 1Ci o 'e duls ’ in F )
management ¢ nei ¢'c dULLIo che mentre per poter Tare banca tescriera tanti

g VI TR B V— ) -
S0ne 1 meccaniomi di formaziopme del inanagement, nella benca Tinanziaris non
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sl deve fare pil riferimente 2 singolariti profczsicnali molte forti.

E' necessaria quirgdi automomiz = respensabilirzomione dei vertici barcart.
Da queste ounto di wviskta Al si demanda ee gucete  soluzioni dats
all'organiccazione del sisTemi pancard sSiana pit o mens funzicnali rispetto

Tisttive, penso ad esemplo 2! sistema degli istituti pubblici che

a guesto

81 damie ure configurasione di aziendz bancaris. con una molteplicits di

devra affrontare investiment: di luwwmo periode, di trasiormazione = di

fransizione verse nuevi aszastti proprietarl,




